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m PROFIL

Manager z ok. 35 letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, organizacjami i
projektami, gtéwnie w firmach ustugowych i produkcyjnych, w tym od kilkudziesieciu lat piastujgcy
stanowiska kierownicze. Zarzgdzat kilkoma organizmami na raz, w tym spétkami prawa handlowego
oraz organami nadzoru (Rady Nadzorcze, Komisje Rewizyjne), co wymuszato ogromng koncentracje
i zdolnos¢ przewidywania skutkdw zwigzanych z zarzadzaniem wysokiego szczebla i ryzyka.

Bardzo dobre umiejetnosci analityczne, szybkie uczenie sie oraz nastawienie na rozwigzywanie
probleméw. Ambitny i wysoko stawiajgcy sobie poprzeczke, czego dowodem jest niedawny doktorat.
Zawsze nastawiony na rozwdj przedsiebiorstwa i budowanie zespotéw ludzkich oraz optymalizowanie,
doskonalenie proceséw. Doswiadczony lider ciggle maksymalizujgcy rentowno$¢ prowadzonych
projektdw i przedsiewzie¢ biznesowych. Skuteczny i kreatywny szef kilkudziesieciu projektow
finansowanych ze Zzrddet Europejskich. Niezawodny w komunikacji biznesowej i negocjacjach.

B KLUCZOWE UMIEJETNOSCI

=  optymalizacja proceséw zarzadzania,

»  zarzadzanie zespotami do kilkuset osob,
budzetowanie i analizy finansowe, opracowywanie i zarzadzanie projektami,
budowanie zespotéw sprzedazowych, wspdtpraca z funduszami kapitatowymi,
sprzedaz i planowanie operacyjne, »  zarzadzanie przez innowacje,

zarzadzanie poprzez cele i projekty, znajomos¢ metod: CONTROLING, JIT, TQM
zarzadzanie marketingowe i PR, =  komercjalizacja i analiza wynikéw badan.

dobra znajomos¢ MS Office,
optymalizacja zarzadzania produkcija,

B WYKSZTALCENIE

2014 - 2017 WSB Gdansk, Wydziat Finansow i Zarzadzania— doktorat z nauk
ekonomicznych w dyscyplinie zarzgdzania, obrona - 22.12.2017 r.

2012 - 2016 Spoteczna Akademia Nauk w todzi. Ekonomia w zarzadzaniu, badania rynkowe,
metodologia badan, w tym ukonczone 3-letnie Studium Doktoranckie w dziedzinie
ekonomii i naukach o zarzadzaniu.

2006 - 2007 Politechnika Gdanska, Wydziat Zarzadzania i Ekonomii. Prawno
administracyjne

1994 - 1995 Uniwersytet Gdanski, Gdanska Fundacja Ksztalcenia Menedzerow.
Podyplomowe: 1/. Zarzadzanie Przedsiebiorstwem oraz 2/.Menedzeryzm
Wspotczesny

1979 — 1984 Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Mgr inz. Le$nik - zarzadzanie
przedsiebiorstwem lesnym.

m DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

1995 — 2020 Stowarzyszenie Gospodarcze “"Wolna Przedsiebiorczos¢” w Gdansku.
Vice Prezes Zarzadu. Dyrektor Centrum Wspierania Biznesu. Kierownik projektow.

Uwaga: Menedzer Zarzadzajacy w firmach zewnetrznych na zasadzie outsourcingu |
kontraktow menedzerskich. Organizacja i zarzadzanie podlegtym przedsiebiorstwem;

wspotodpowiedzialny za strategie rozwoju firmy; zarzadzanie zasobami ludzkimi
i portfelem klientdw oraz ustug; odpowiedzialny za negocjacje i komunikacje ze
wszystkimi partnerami i klientami firmy; nadzér nad realizowanymi projektami

i systemami, w tym jakosci ISO, Kaizen, TQM; przygotowanie i nadzoér nad
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2018 — 2020
2015 - 2018
2017 - 2019
2011 -2012
1991 - 2017
2006 — 2007
2004 - 2005
2000 - 2004
2001 — 2004
1989 — 1994
1984 — 1988

budzetami firmy oraz ich ewaluacja; wspdtpraca z funduszami kapitatowymi typy
venture capital; wspétpraca z bankami, audytorami oraz instytucjami Panstwowymi
i Samorzagdowymi w zakresie Zzrédet finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz
tzw. ,,miekkich”
Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa w Gdansku.
1/. Dyrektor Projektu: Menedzer Hotelarstwa we wspdtpracy z hotelami: Hilton i
Sheraton, wykfady praktyczne w zakresie min.: zarzadzania w hotelarstwie, przez
innowacje, zarzagdzanie marketingowe i rebranding w kryzysie.
2/. Dyrektor i Trener Studium Podyplomowego ,Zarzadzanie Innowacjami”.
Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku. Wyktadowca-praktyk.
Akademia Pomorska w Stupsku, Katedra Zarzadzania. Adiunkt, wykfadowca.
Akademia Morska w Gdyni. Wydzial Przedsiebiorczosci i Towaroznawstwa.
PHUP “SAT” Lebork. Dyrektor, wlasciciel. Organizacja i zarzgdzanie
przedsiebiorstwem liczacym w zaleznosci od okresu ok. 16 do 60 osdb.
Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z 0.0. w Leborku. Prezes Zarzadu. Prezes
Rady Nadzorczej.

~STOL-POL"” Sp. z 0. o. - Gdynia. Prezes Zarzadu. Zarzadzanie zespotem ok. 70
0s6b i zespotami handlowymi oraz logistyka transportu; organizowanie nowych
rynkow zbytu, w tym eksportu do krajow Unii Europejskiej oraz Ros;ji, Biatorusi,
Litwy i Ukrainy; biezace i okresowe sprawozdawanie i raportowanie wspdlnikom
(,Stolarka Wotomin S.A., PPD ,Poltarex” sp. z 0.0.)
~POLTAREX" sp. z 0.0. w Leborku. Vice Prezes Rady Nadzorczej.
PIW ,MERITUM"” Gdansk. Dyrektor ds. Marketingu.
LASPOL INTERNATIONAL LTD, Sopot. Vice Prezes Zarzadu ds. produkcji.
Administracja Laséw Panstwowych, Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych
Gdansk. Nadlesnictwa: Lebork, Cewice. Adiunkt, z- ca Nadlesniczego. Zarzadzanie
i organizacja firmg zatrudniajgcg ponad 100 osdb, w tym: pracownikami
administracyjno-biurowymi, brygadami lesnymi, parkiem maszynowym
i samochodowym oraz pozostatymi zasobami przedsiebiorstwa.

B WYBRANE KURSY | SZKOLENIA

Kurs jezyka angielskiego i egzamin- Certyfikat B1. Jezyk rosyjski — dobry, komunikatywny;
Menedzer Hotelarstwa - $wiadectwo MEN, certyfikat WSTiH (we wspdtpracy z Hilton, Sheraton);
Leader Sheep — Jak sprosta¢ wyzwaniom wspdtczesnego biznesu czyli Swiadome przywddztwo;
Zarzadzanie marketingowe — Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci w Warszawie;

MURSK. Model Ustugi Rozwoju Strategicznych Kompetencji. Zarzadzanie Strategiczne. Zarzadzanie
kompetencjami. Umiejetnosci moderacyjne. Agencja Rozwoju Pomorza w Gdansku;

Partnerstwo Publiczno- Prywatne. Instytut Partnerstwa Publiczno-Prywatnego w Warszawie;

Kurs z egzaminem panstwowym dla cztonkéw Rad Nadzorczych Spotek Skarbu Panstwa;

Certyfikat i egzamin Ministerstwa Spraw Wewnetrznych na obrét bronig i amunicjg;

Certyfikat bezpieczenstwa danych osobowych;

Osrodek Edukacji Samorzadowej. Zaswiadczenie nr.: 179/00: Specjalista ds. budzetowania
jednostek samorzadu i kryteridow budowania rocznych budzetow;

Centrum Edukacji Logistycznej ILiM: Specjalista z zakresu Logistyki, Poznan;

ACE Hiszpania: Opracowywanie i Zarzadzanie Projektami Proeksportowymi; Konsorcja i Klastry
Eksportowe; Podstawowe Techniki i Narzedzia Eksportowe dla Firm;

Polska Sie¢ Doradcow. Certyfikat nr.: 024/98: Akredytowany Konsultant; Fundusz Wspétpracy w
Warszawie- Certyfikaty: Communication, Ewaluating the Business, Negotiating;

Prawo jazdy kat.: A, B, T;

Pozwolenie na bron.

B ZAINTERESOWANIA

Yowiectwo, wedkarstwo, strzelectwo sportowo-mysliwskie, sport: pitka nozna, siatkéwka i brydz.

Andrzej Sutkowski
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